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Mennf svet 1e Jedna z na;mocnejélch “tuZob éloveka a amblcue nechybaj.
lvoty fudl klepsSiemu,

vela nie 1e Kolesozmlen sa v 21 storoéf rozkmhlo newdanou rychlosfou.

Otazka, aky jo prinos vedcov 0 Slovenskavtomto kolotom je prirodzena

a log|cka Daléla otazka dokaze malé krajma v-strede Europy postvat

poznatkovu hranu d‘alej‘? je aj otazkou ofom, ko sa bude Slovensku

v buducnosti darit. Go viastne znamena pretvarat spoloénost na poznatkovo

orientovanu? Rodta sa na Slovensku prevratné vynalezy? Dostanu sa

do praxe v podobe poznatkov, no aj wrobkov, ktoré pohnu trhmi?

Moze priniest vedecky Uspech popularitu? Vratia sa Uspesni vyskumnici?

Je ,vedec" dobrou alternativou pri whbere povolania?

Casopis Visions spolu so Slovenskou organizaciou pre wskumné a wvojoveé

aktivity (SOVVA) za asistencie SAV pripravuje sériu ¢lankov o slovenske;j

vede. Chee ponuknut odpovede na ¢o najviac otazok. Aj na tl, i slovenska

veda naozaj zmeni svet.
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Vyskum materialov
pod dazdnikom

Vytvorit centrum excelentnosti s medzinarodnou reputaciou.
Ambicidzny zamer, aky na Slovensku zatial nik neuskutocnil.
Prvym krokom je Technologicky institut Slovenskej akadémie
vied, ktory zasiefuje materialovy wskum a ma vsetky Sance staf sa
zakladom wyskumného centra svetového mena.

rvy krok urobilo Predsednictvo SAV,
ked' zaciatkom roka zriadilo Techno-
logicky institit SAV. Ma koordinovat
aktivity desiatich bratislavskych vedec-
kych organizacii akadémie, ktoré skiimajui
progresivne technolégie a materialy. Pod dazd-
nikom nového instititu sa sustredi rie§itel'ska
kapacita s dvesto vedeckymi pracovnikmi.

Prioritou je vyskum

LPrioritou je, samozrejme, samotny vyskum,“
zdoraznuje riaditel Technologického intititu
SAV Marian Janek. Skimanie materialov ma
multidisciplindrny charakter, preto zasadné
vysledky, ktoré budi mat aplikacny a inovacny
potencidl, mozno dosiahnut len funkénym pre-
pajanim. ,Slovenska veda je velmi fragmento-
vand. Chybalo koncentrovanejsie usilie presadit
sa na medzinarodnej urovni,“ kon§tatuje Sta-
nislav Sipko, predseda Slovenskej organizacie
pre vyskumné a vyvojové aktivity (SOVVA).
Vznik Technologického institiitu moZze zmazat
doterajsi deficit. ,Znamend koncentraciu vel'mi
kvalitnych vedeckych timov z viacerych institu-
cii a vyskumného potencialu medzinarodnej
urovne,“ dodava S. Sipko.

Ani moment vzniku intitttu nie je ndhodny.
Eurofondy v ramci operacéného programu
Vyskum a vyvoj v Bratislavskom kraji pontkajui
neopakovatelni §ancu vyrovnat, ¢i aspon pri-
blizit podmienky vyspelym eurépskym organi-
zaciam. No ked'Ze st limitované, nie je mozné
financovat vietky oblasti vedy a vyskumu, poz-
namenéva riaditel Ustavu materidlov a mecha-
niky strojov SAV Frantisek Simancik. Bolo treba

Kompetencné centra TI SAV
¥ Nanomaterialy, disperzné materidly
a povlaky

¥ Konstrukéné materialy

¥ Materialy pre elektroniku, elektrotechniku
a senzory

¥ Materialy pre extrémne podmienky

vybrat oblast, kde st tistavy SAV uz dnes na
medzinarodne konkurencieschopnej trovni.
Analyza ukazala, Ze prave vo vyskume materia-
lov posobi v SAV viacero vedeckych timov s vy-
sokou reputaciou. ,Navy$e samotné ustavy citili
potrebu takejto koordinacie,“ dodava M. Janek.
Disponuji potencidlom vybudovat nadstandard-
né europske vyskumné centrum, aké zatial' na
Slovensku neexistuje. ,Pokial sa to podari, pod
hlavickou Technologického instititu moze
vzniknit medzindrodne uznavané centrum
excelentnosti v interdisciplinarnom materidlo-
vom vyskume,“ zdoraznuje S. Sipko.

Koordinacia cez kompetencné centra
Timy v materidlovom vyskume pracovali rela-
tivne samostatne, bez vzajomnej koordindcie.
KedZe boli pomerne malé, budovali si kompe-
tencie v uzkej oblasti vyskumu. To im v mno-
hych pripadoch znemoziovalo pruzne reagovat
na zaujimavé aktualne problémy - ¢i uz vo
vznikajucich vednych oblastiach, alebo pri ap-
likdciach. Malé timy pritom kladli na svojich
¢lenov pomerne vysoké naroky a tizka §peciali-
zacia obmedzovala uz aj tak malu flexibilitu,
opisuje I Simandk. Inak to nebolo ani v pristro-
jovom vybaveni - kazdy tim sa pokusal z vlast-
nych limitovanych zdrojov ziskat' techniku aspon
na §tandardnej tirovni. Na §pickové vybavenie
prostriedky nezostavali, pricom v SAV sa ¢asto
opakuje duplicita v Standardnom vybaveni.
Technologicky institat by mal tieto problémy
odstranit. Z tridsiatich timov desiatich tistavov
SAV savytvdraju Styri kompetené centra, kaz-
dé s presne definovanym tematickym zamera-
nim. Bud sa orientovat na hlavné oblasti

v materidlovom vyskume. Ich kompetencie
zvysi v slovenskej vede unikatny fakt: vzniknu
naprie¢ ustavmi SAV, ktoré st clenmi Techno-
logického instititu. Budu tak schopné riesit
konkrétne problémy pre potreby vyskumu

na vsetkych ¢lenskych pracoviskdch instititu.
»Centrd budu vietkym partnerskym pracovis-

Anketa;

Co ¢akate od Technologického
institutu SAV?

Z viac nez tridsia-
tich timov desia-
tich tstavov SAV
vytvara $tyri na-
vzajom sa dopliia-
juce kompetencné
centra. Tie umoz-
nia nakup $picko-
vej techniky a uzsiu
$pecializdciu ved-
cov pri rozsireni
celkovej flexibility,
ktoru si vyzaduje
rieSenie aktual-

Franti$ek Simanéik nych problémov.

riaditel' Ustavu materidlov
a mechaniky strojov SAV

Technologicky in-
Stitut sa ma veno-
vat aj tolko
pozadovanému
prenosu novych
poznatkov
atechnoldgii do
praxe. Ak samu
bude darit plnit
tito ulohu, vy-
skumné tstavy sa
0 to viac budu
moct venovat sa-
motnému vy-

riaditel Elektrotechnic-
kého tstavu SAV

Vznikne vyskum-
no-technologické
centrum celoslo-
venského i stredo-
europskeho
vyznamu vo vy-
skume novych
materialov. Vytvo-
ri podmienky na
ziskanie najmoder-
nejsich pristrojov
azariadeni a zaro-
ven lepSiu techno-
logicku bazu.
Ivan Kosti¢

veduci oddelenia elektro-

novej litografie Ustavu

Informatiky SAV
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kém pontkat expertné sluzby na tirovni tiplnej
poznatkovej §picky,” akcentuje M. Janek. Na
rozdiel od inych vyskumnych centier na Sloven-
sku budu vsetky styri velké. To im umozni na-
kupovat §pickovii techniku a stic¢asne sa budi
moct vedci v nich uzsie $pecializovat. Zaroven
sa ale rozsiri flexibilita pri rieSeni aktudlnych
problémov. Institit méZe identifikovat chybaji-
ce kompetencie v materialovom vyskume a hl'a-
dat sposoby, ako ich doplnit. Napriklad névrhom
tém doktorandského $tudia alebo ziskanim
domadcich ¢i zahranicnych Specialistov. MoZnos-
tou je aj vytvorenie vazieb na pracoviskd mi-
mo SAV.

V Spickovych podmienkach

V Ustave informatiky SAV dlhodobo riesia pri-
pravu submikrometrovych Struktur pre mikro-
elektroniku, senzory a mikrosystémy.

.V ramci Technologického instititu chceme
ziskat najnovsie zariadenia na pripravu nano-
Struktir s rozmermi elementov 5 az 20 nano-
metrov. SAV to zaradi medzi popredné eurpske
pracoviska,“ hovori vedici oddelenia elektrono-
vej litografie tstavu Ivan Kostic. To je jeden

z prikladov, ako Technologicky inStitit rozsiri
moznosti vyskumnikov. ,Minimalizuje sa roz-
drobenost investicii do pristrojového vybavenia,“
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ocenuje 1. Kostic.

Optimalizacia nakupu, spravy a vyuzivania uni-
katnych pristrojov patri zatial' v slovenskej vede
medzi najmene]j zdoraznované priority. Pritom
prave to je kI'ic k medzinarodne porovnatelnej
urowvni. Aj Elektrotechnicky tistav SAV chce v bliz-
kom case ziskat najmodernej$ie zariadenia cez
strukturdne fondy EU. ,Bez modernych experi-
mentélnych zariadeni sa nemézeme zaoberat
vyskumom novych efektov aich vyuzitim v elek-
tronike. Urcite vak nie sme schopni niektoré
z nich vyuzit na sto percent, potrebujeme ich
mat k dispozicii niekedy mozno len raz do tyz-
dna, inokedy niekolko dni bez prestavky. Na
tom sa ale urcite dokazeme dohodnut s dalsimi
ustavmi, pripadne univerzitami,“ prizvukuje
riaditel Elektrotechnického tuistavu SAV Karol
Frohlich.

Pondknut poznatky do praxe

Riaditel instititu M. Janek pracoval ako vedec
vo velkych nemeckych ,forschungcentrach®.
Videl, ako tu funguju $pecializované jednotky,
ktoré sa staraju o infrastruktirne, technické
aj ekonomické fungovanie vedeckych institucii.
Vedcido ,organizacnych zalezitosti“ vstupuju
len definovanim potrieb, inak samozu bez prak-
tickych starosti venovat samotnej vedeckej prad.

Jednou z dolezitych funkcii je aj kontakt

s praxou. Teda na jednej strane monitorovanie
potrieb priemyslu a na strane druhej techno-
logicky transfer, ponuka vysledkov vyskumu
na vyuzitie v konkrétnych aplikaciach. ,Techno-
logicky institut by sa mal priamo venovat pre-
nosu poznatkov a technologii do praxe. To sa
dosial organizaciam, ktoré sa naplno venuju
vyskumu, nie vzdy dari,“ potvrdzuje spravnost
smerovania instititu K. Fréhlich.

Specidlnou cielovou skupinou st mensie a stred-
né firmy. Vich biznise existuju problémy, nad
ktorymi dnes v istej chvili iba mévnu rukou, pre-
toze nemaju kapacity na ich rieSenie. ,V zahra-
nici je pritom bezné, Ze sana vedecké pracoviska
obracaju aj malé a stredné firmy, ktoré nemaju
sancu odborne ¢i kapacitne pokryt vyskum,”
hovoriM. Janek. ,Spojasily, podeliasi s vyskum-
nou institiciou néklady a dostani §ancu ziskat
vd'aka inovaciam vynimo¢nu poziciu vo svojom
odvetvi.“ M. Janek hodla aktivne oslovovat domé-
ce malé a stredné podniky, ale aj velké firmy
s medzinarodnymi trhmi. ,To je jedna z tiloh
in$tittitu, navonok sa prezentovat a fungovat
pre vedcov ako jednotka, ktora hl'add part-
nerov,” dodéva.

S praktickym uplatnenim poznatkov vedy budu
suvisiet aj pravne sluzby, ktoré moze poskyto-
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Elektronova litografia: V Ustave informatiky SAV sa
okrem iného skiimaju nové rezistové materialy pre
nanolitografiu.

vat in§titit. Vzrastie vyznam pravnej ochrany
know-how ako stucasti duSevného vlastnictva.
Nepojde pritom o zasah do samostatnosti usta-
vov. Véetky si zachovaju nezavislost a kompeten-
cie, ktoré bude vich mene vykondvat institat,
sa dohodnt podla vzdjomnej vyhodnosti.
N
Hoci Technologicky institut vznikol ako inicia-
tiva bratislavskych vyskumnych tstavov SAV,
jeho vyznam pociti veda na celom Slovensku.
Pre partnerstva s in§tittitom nebudu Ziadne
formalne bariéry, zdoraznuje M. Janek. To zna-
mena, Ze pristrojové vybavenie a kapacity kom-
petenénych centier mozu vyuzit aj dalSie
vedecké organizacie. Zvysi sa tym efektivita
finan¢ne nakladnych zariadeni a odstrani
duplicita. Pre vedu v malom §tate, akym je Slo-
vensko, to umozni §pecializaciu na najperspek-
tivnejsie oblasti vyskumu. ,Obdobné iniciativy
su to, ¢o v sucasnosti na Slovensku chybaa co
ako jediné moze dlhodobo akcelerovat hos-
podarsky rozvoj. Takyto rast by vychadzal
z vyuzivania vysokokvalifikovanej pracovnej
sily a novej dimenzie podnikania, zaloZzeného
na technologickych inovaciach,” uzatvara
S. Sipko.

Autor posobi ako expert SOVVA.

VySe Styri roky viedol v nemeckom Forschungszentre Karlsruhe
vyskumnu skupinu pre priemyselnu aplikaciu ilovitych mineralov.
Dnes chce nemecku skusenost preniest na Slovensko. Vedecki
pracovnici sa budu moct Specializovat na vyskum, o podmienky
pre ich pracu, sa postaraju profesionali, opisuje ocakavany hlavny
prinos Technologického institutu jeho riaditel Marian Janek.

S akou ambiciou ste sa uchadzali o poziciu
riaditel'a?
Rozhodnutie vytvorit Technologicky institit SAV
som privital. Vyhody Specializovanych jednotiek
pre vystavbu ustavov, nakup strojov ¢i oddele-
nia pre technologicky transfer sa v Karslruhe
nedali prehliadnut. Vedci mali moznosti ststre-
dit' sa na vyskum, uzsie sa $pecializovat, ¢o je
dolezitym predpokladom pre vynikajtice vysled-
ky. Vy¢lenenie ,servisnych® aktivit by to malo
priniest aj tistavom SAV.

Vyhody vSak pocitia len denovia inStitatu.
Je koordinacia nakupu a spravy pristrojov,
inovaénych sluZieb a transferu technologii
rieSenim aj pre iné slovenské vedecké pra-
coviska?

Urcite je to nazvazenie. A Ze o tom premyslaju,
dokazuje diskusia o forme fungovania SAV,
ktoru otvorilo samotné predsednictvo akadémie.
Rozhodne ide o osvedceny model. Odbremeniu-
je vyskumnikov od nutnosti venovat' sa prevadz-
kovym zélezitostiam pracovisk. No nielen to.
Koncentrécia riesitel'skych kapacit viacerych
timov, ktord sa moze kombinovat s efektivne
vyuzivanymi $pickovymi pristrojmi, vyrazne
zvysi vyskumné kompetencie celého zosku-
penia. Kazdé zo Styroch kompetenénych cen-
tier inStittu predstavuje doslova zdruzenu
silu a kvalitu vSetkych tstavov. Tt budi moct

vyuzivat aj externi partneri.

Budu takymi partnermi aj priemyselné
firmy?
Oslovovat podniky patri medzi najdoleZitejsie
plany institatu. Musi sa prezentovat, hl'adat
partnerov pre vedcov, ktorych zastupuje, vo
vedeckej sfére aj v priemysle, na Slovensku aj
v zahrani¢i. Vstup do medzinarodnych vedec-
kych sieti a outsourcing inovacénych procesov
patri medzi priority streSnych organizacii,
akou je aj Technologicky institit SAV.

Kym medzinarodné koncerny zaclenia
do svojich inovaénych Struktir aj sloven-
skych vyskumnikov, nejaky ¢as potrva.

A ako prekonat nizke inovaéné aktivity
mensich domaécich firiem?

Aktivne im pontikneme odbornost vedcov. Naj-
ma malé firmy dosial pri istych typoch problé-
mov zastavovali inovacné aktivity, pretozZe

v ramci interného vyvoja nemali kapacity ani
prostriedky na rieSenie narocnejSich problé-
mov. Tie treba v niektorych pripadoch riesit
az na urovni vyskumu. To ale predstavuje pre
podniky, vratane mensich, moznost nielen
rozdelit si naklady, ale najma ziskat vyznamnu
konkurenént vyhodu na trhu vd'aka poznatkom
z vyskumu, na ktorych zaloZia technologické
inovécie produktov.



