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Priemysel dnes

� Založený na jednoduchej práci, leader vo výrobe automobilov 
a elektroniky.

� Hlavné procesy: 
- montáže automobilov a elektrických spotrebičov,
- výroba plastov,
- tvárnenie a zváranie výliskov,
- jednoduchá elektronika.

� Subdodávateľské MaSP – TIER III., bez vlastného vývoja výrobkov
a procesov .

� Zahraniční subdodávatelia – TIER III., alebo II.
� Chýba aktívna politika vývozu pre MaSP.
� Nespoliehame sa na vlastné sily – fungujeme ako zdroj výroby pre 

zahraničné firmy, v čase konjuktúry, v čase krízy sa to ukáže teraz.



Malé a stredné podniky

� Nemajú dostatok kapitálu, informácii, vývojových kapacít ani 
skúsenosti.

� Sú odkázané na aplikovaný vývoj, vzdelávanie a podporu 
SOPK a klastrov.

� Investície do aplikovaného vývoja musia byť daňovo � Investície do aplikovaného vývoja musia byť daňovo 
zvýhodnené.

� Hľadať svoju trhovú pozíciu a budúcu stratégiu. Premyslene 
rozvíjať výskum, vývoj a výrobnú kooperáciu.



Východiská

� Musí byť spracovaná a podporovaná základná stratégia 
priemyslu 
v regiónoch – nutnosť reštrukturalizovať ekonomiku.

� Orientácia na aplikovaný vývoj procesov a technológii –
aj pre investičné celky.

� Zmena štýlu práce SOPK a Priemyselných združení –
medzinárodná spolupráca

� Presmerovať eurofondy na podporu MaSP, nájsť obory, kde 
môže byť Slovensko úspešné.

� Podporovať iba tie zahraničné investície, ktoré zahŕňajú aj vývoj 
a výskum, minimálne procesov.



Postup riešenia projektu

� marketing vývojového projektu – získanie dopyt u a 
technického zadania

� návrh riešenia vývojového projektu, prezentácia návrhu 
riešenia a cenové   jednanie 

ponuka MAponuka MA
nominácia na vývoj
riešenie technického zadania:

Koncepčná a definičná fáza
Predprototypová fáza
Stavebná rada – 1. fáza a 2. fáza

� Záver:  „Virtuálny prototyp“ – splnenie technického zadania



Získanie dopytu 
a technického zadania

Predpoklady úspechu:Predpoklady úspechu:
� kontakt so zákazníkom
� intenzívna komunikácia
� vybudované osobné vzťahy so zákazníkom
� znalosť potrieb zákazníka
� aktuálny, alebo podobný výrobný program� aktuálny, alebo podobný výrobný program
� plnenie požiadaviek zákazníka - kvalita, dodávky, termíny
� konkurencie schopné ceny dielov a výšky investícií

Úspešné riešenie projektu je maximálne podporované z najvyšších 
riadiacich úrovní.



Analýza možností



Technické riešenie 
– Patentová rešerš



Technické riešenie 
– Produk čný koncept
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NUR Alternative Stahl NUR Alternative Stahl -- StahlStahl

NUR Alternative Aluminium NUR Alternative Aluminium -- StahlStahl

Verschtärkungsplatte Verschtärkungsplatte -- AlternativenAlternativen

I. DOMEX 700MC I. DOMEX 700MC -- kaltgeformtkaltgeformt

II. BORON 02 II. BORON 02 -- warmgeformt warmgeformt 

BemerkungBemerkung



Následné fázy projektu

• konštrukcia a výroba prototypového
a potom sériového náradia

� výroba prototypov� výroba prototypov
� testovanie prototypov
� validácia SW riešenia
� optimalizácia prototypov SW a HW
� sériový stav
� zapracovávanie technických zmien



Model koopera čných 
procesov


